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(根据录音整理)
每年有关教学的会议我都会参加几次，每次都是学习的机会。我先给大家谈一条昨天手机报的消息，昨天的手机报发表了一篇题为“北京深秋不能漏掉的四处宝地”的新闻，我们林业大学位列其中。这个新闻就显现了我们林业大学的校园特色，林业大学的建设就是要有特色，包括特色专业、特色学科、特色景观。特色是我们立校之本，特色要靠我们的学生、专业和科研成果来体现。今天的质量工程建设总结交流，为的也是教学工作和教学的质量保证。对于“质量工程”，我有这样几点看法，供大家参考：
一、要树立质量意识
“质量工程”建设可以从技术层面做多种设计，但质量意识的确立至关重要。教育教学管理者要立足全校的教学工作，在全校每个教师、每个专业、每门课程中树立质量意识。
全国教育工作会议和教育发展改革纲要中都强调了对质量的重视。教学质量不高是现实的问题，需要反思我们在质量和人的全面发展方面的制度和观念是不是存在问题。目前我国创新性人才欠缺，经济发展依靠模仿外国的技术，缺乏原创性，问题的核心是我们的人才培养质量不高。从我们学校本身看，我们培养的十三位院士都是1966年前毕业的。为什么现在没有出来一流的人才，那就是中间这个环节出了问题，说明我们培养的质量不高。质量意识应是全校从上到下，每个教师都应该树立的意识。这几年我们做了许多工作，保证质量没有滑坡，但是发展到今天，我们没有培养出来高素质高质量的管理者、科学家、政治家或是商界精英，这是需要我们认真反思的事情。
我一直主张精英教育，在我国实现大学大众化教育的情况下，必须要有一种精英教育理念。人才质量决定我校的社会地位、科学研究和未来发展的潜力。国家提出创新性人才、复合型人才都是希望提高教育质量。教育发展改革纲要提到素质教育，这就要求在讨论教育质量的时候，不仅仅关注专业教育更要注重素质教育。素质教育的水平、素质教育的环节决定了能不能培养出创新型和复合型人才。
素质教育由什么构成？我们在“质量工程”里面如何体现专业素质教育？或者是将来就业以后如何体现他在这个领域的领导作用？基础就是综合素质、人文素质的培养。
学生培养的两大板块包括素质教育和专业教育，它们之间要有合理的结构。学生的总体素质不高，具体体现在专业知识深厚但综合素质不高，原因在于我们忽略了素质教育环节，缺乏社会学和历史、文学、艺术方面的培养。“质量工程”如果忽略了素质教育，“质量工程”也就没有了根。
对学生加强素质教育、专业教育、职业精神教育和国际视野的培养，可以有效促进提高学生质量，提高我们学生未来在主行业、主渠道的竞争力，成为社会发展的引领者。我们的培养目标是管理、科技或者商界的精英，精英教育必须重视质量，质量意识下的顶层设计是至关重要的。
二、要加强质量管理
学生有没有达到培养目标，要有明确的衡量标准，课程结构、素质教育的环节也要有衡量的标准。教学管理一定要考虑判定人才的标准，要用标准控制出口。
我校现在衡量学生的标准不完善，衡量学生的水平靠标准答案，没有注重学生的创造性，教师考核学生要以能力考核、素质考核和创造性考核为主。教学管理部门的教育教学研究要将重点放在考核学生的标准上。现在单门课程的教学研究做的很好，但学校在教育培养或人才培养方面的质量意识不足，造成我校教育管理方面的系统研究或是系统设计不足。要将质量作为学校生存的根本，组织力量作系统设计。教育教学研究不仅要靠高教研究室，更主要的是依靠广大教师把系统的设计和规划做好，然后按照规划配置力量，才能更好的促进素质教育。
三、要落实质量保障
质量保障第一位的是资源配置。资源配置包括四个方面的内容：空间、资金、物资、人力。总体上的配置要服务于质量的提升和保证。在资源有限的情况下如何有效的配置是我们目前的重点。人力资源丰富是提高质量的核心，我校专任教师不到900人，各个学院要进一步加大教师引进的力度。要在空间资源有限的情况下发挥人力资源的主观能动性和潜力。同时每个学院每个教研组要重视外部空间资源的拓展。这些资源的有效利用是保证质量的重要方面。
第二是要时间保证。要想保证质量必须要有基本的时间保证。教学时间、实践时间、学生自由支配的学习时间都要有保证。教学管理要给学生自主学习的时间和空间。
第三是课程结构。课程教学里面要有教材，但是不能完全依赖于教材。知识的系统性靠教材来建立，创新性则靠讲座、讨论来支撑。
第四是课程质量。课程虽多但是高质量的课程不多，选修课的数量不够，供学生选择的面太窄。质量保证的重要内容就是课程质量。课程质量的评价要体现在教材、教学的各个环节和教师本身。每门课程要重视教材和教案的编写和使用，教案里面会反映如何开展教学、如何使用教材是保证质量的重要内容。在教学方法上，教师个体存在差异，但是教学方法的基本要求要有规定，教研组要发挥作用。培养教师的教学方法是保证质量的重要因素。要让教师对自己的教学方法进行认真的研究和规划，每一门课程要明确互动环节、讲课环节、讨论环节、实践环节的结构。再看教学管理，教学评价主要依赖于学生的打分是不够的,要进行课程质量评价体系的改革，保证课程质量评价的客观性和真实性。
四、要以人为本
质量保证的核心是人，要坚持“以教师为主导”。老师的教学水平、学问、为人是吸引学生的重要方面，教师本身的学术水平、道德修养直接影响学生。教师要成为有知识、有能力、有涵养、有责任的引路人。教学团队要培养出领袖人物、名师、学者。教师应是一个学者，要加强与别的教育工作者的讨论交流，要学会分享知识。质量保证的主体是学生教师要教会学生三方面的内容：第一教学生学会学习。教学生学会加固自己的知识结构，加强与学生的沟通互动，培养学生自主获取知识的能力。第二教学生学会思考。学生要做到举一反三、融会贯通，就要有批判的眼光和精神，要教会学生敢于批判，对知识要有自己的思考，会思考的人才有更广阔的发展。第三教学生学会欣赏。学生必须是有教养有素质的人，要学会欣赏自然、欣赏文学、欣赏艺术，还要学会欣赏他人，这样才能有比较、才能与人合作，成就学业、成就自己。
